Bilaga till Arsredovisning 2024

Verksamhetsberattelser




INNEHALLSFORTECKNING

KOMMUNFULLMAKTIGE k]
REVISION 4
KOMMUNSTYRELSEN 5
POLITISK ORGANISATION ....ccoiiiiiiiiiiiieieeeestasseeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeesesesasssassssassssssssesseteeseeeaeasessesssesassasssssssssssssnsesenenees 5
GEMENSAMMA ANSLAG .....eoivvieiiteieeeetteeeeeeseeeeeeesesssaeesstessansetesesssesstesssssssesaseeesisseesssesssnssesssseeesssesssseessnseeesnnns 7
VARD- OCH SOCIALAVDELNING ......cceiiiiiiiiiiiiitattteteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesssssssssasssssseeeeteseseeseeesssssssssesssssssssssssnseseeerens 8
SAMHALLSBY GGNADSAVDELNING .....cciiiiitttiteeieiiereeeeeeiueeeeeeenisseresesenssssssessessssssssessissesssssssssessesssnsssssessenssseses 15
NN VN 2] 25 20
SKOL- OCH BARNOMSORGSAVDELNING .....ovvviiiiiiiiirieeeieiieeeeeeesisteeeeeeeestaeeeeseesssseseeessssesesessssessesssnsissssessesssrseses 24
BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH MILJONAMND 28
BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH MILIOFORVALTNING........eveveeeeeteeeeeeeeteseeeeeeeseseesessesesesessseseeseessesenessseseneseesns 29
VALNAMND 31
GEMENSAM OVERFORMYNDARNAMND I BRACKE, BERG OCH HARJEDALEN........ccovuvueuenenen. 32



KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordforande: Yngve Hamberg (S)
1:e vice ordférande: Ingrid Kjelsson (C) Mandatfdrdelningen &r fdljande fér
2:e vice ordférande: Marina Mellgren (M) mandatperioden 2022-10-15 -
2026-10-14:
Socialdemokraterna 10
Centerpartiet 6
Verksamhet
Moderaterna 4
}Sommu'nfullmaknge ar k.o.r_nmunens hogstg F)eslutande Sverigedemokraterna 4
férsamling och beslutar i &renden av principiell beskaffenhet . .
eller annars av storre vikt for kommunen, bland annat mal Jamtlands val 2
och riktlinjer fér verksamheten, budget, skatt och andra Vansterpartiet 1
viktiga ekonomiska fragor, arsredovisning och ansvarsfrinet Antal ledamoter 27
samt namndernas organisation och verksamhetsformer.
Fullmaktige har tva beredningar, valberedningen och demokratiberedningen, och kan tillsatta
fler beredningar vid behov.
Arets handelser
Kommunfullmaktige har under aret bland annat fatt information om vard- och socialavdelningen,
bygg- och miljéférvaltningen, arbetet med Gallé nya skola och haft en workshop om
framtagande av ny 6versiktsplan. Det har aven funnits informationspunkter om naringslivsfragor
och om revisionsberattelser for 2023.
Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 517 604 502 614 102
Intakter - - - -
Nettokostnad 517 604 502 614 102
Overskottet jamfoért med budget beror i huvudsak pa att det har betalats ut lagre ersattningar for
forlorad inkomst samt att kostnaderna for sociala avgifter varit lagre.
Verksamhetsmatt
2020 2021 2022 2023 2024
Antal sammantraden 7 5 5 6 6
Antal protokollférda arenden 171 130 115 149 148



REVISION

Ordférande: Torbjérn Naslund M)

(
Vice ordférande: Sven-Ake Draxten (S)
Goran Naslund (©)

(

Steinar Pettersson (JVB)

Jukka Ala-Korpi

Den kommunala revisionen styrs av kommunallagen samt av kommunfullmaktiges revisions-
reglemente. Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen granska all verksamhet i den
omfattning som foljer av god revisionssed. De fértroendevalda revisorerna utses av
kommunfullmaktige men ar i sin verksamhet partipolitiskt obundna. Varje revisor ar sjalvstandig
i sitt arbete som revisor. Revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunniga yrkesrevisorer

Arets hindelser

Riskanalys har genomforts och revisorerna har genomfért féljande granskningar fér
revisionsaret 2024:

o Valfardsteknik inom aldreomsorgen
e Styrning och uppfdljning av kommunala bolag
e Uppfdljning

Utdver ovanstaende granskar revisionen arligen delarsrapport samt arsbokslut och
arsredovisning. Den grundlaggande granskningen har omfattat dialog med kommunstyrelse om
ekonomi, verksamhet och intern kontroll samt protokollslasning.

| samarbete med Ange kommuns revisorer granskas den gemensamma bygg- och miljé-
namnden och i samarbete med Bergs kommuns revisorer granskas den gemensamma
overférmyndarnamnden. Gemensam namnd for upphandlingssamverkan, gemensam namnd for
samverkan inom drift och service, utveckling samt specialistfunktioner samt gemensam namnd
avseende samordnad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och
hjalpmedel granskas i samverkan med Region Jamtland Harjedalen och de kommuner som
ingar i respektive namnd. Kommunens bolag har granskats av utsedda lekmannarevisorer.

Darutéver granskar kommunens revisorer donationsstiftelserna.

Sakkunnigt bitrade till revisionen ar KPMG.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 769 792 788 792 4
Intakter - - - - -
Nettokostnad 769 792 788 792 4



KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande Richard Nilsson (S)
1:e vice ordférande: Bo-Goéran Danielsson (C)
2:e vice ordforande: Susanne Pettersson-Graff (S) tom 2024-08-31

Christer Leandersson (S) from 2024-09-01
Oppositionsrad: Leif Gustafsson (SD) tom 2024-05-31
Veronica Eklund (M) from 2024-06-12
Kommundirektér:  Bengt Flykt tom 2024-08-22
Tf kommundirektor: Henrik Kvist from 2024-08-23

Politisk organisation

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har ansvar for hela kommunens
utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
leder och samordnar planeringen och uppfdljningen av

Mandatférdelningen fér mandat-
perioden 2023-01-01 — 2026-12-31
ar foljande:

e  Skolutskott

¢ Ekonomiutskott
e Sambhalls- och néringslivsutskott Antal ledamoéter 1
e Vard- och socialutskott

Jamtlands Val Bracke

kommunens ekonomi och verksamheter. Socialdemokraterna 4
Inom kommunstyrelsen finns féljande utskott, vars Centerpartiet 3
ledaméter och ersattare utses av kommunstyrelsen: Sverigedemokraterna 2
Moderaterna 1

1

1

Under kommunstyrelsen finns dven tva permanenta rad, vars ledaméter och ersattare utses av
kommunstyrelsen:

e Brottsférebyggande/Folkhalsoradet
e Pensionars- och tillganglighetsradet

Raden ar organ for 6verlaggningar, samrad och 6msesidig information mellan styrelsen och
foretradare for andra organisationer.

Arets hindelser

Kommunstyrelsen har under varen bland annat fattat beslut om atgardsplaner for ekonomi i
balans for skol- och barnomsorgsavdelningen, vard- och socialavdelningen samt fér teknik- och
infrastrukturavdelningen. Darefter har kommunstyrelsen f6ljt upp atgardsplanerna och beslutat
att det ska tas fram forslag pa strukturella forandringar som medfor att Bracke kommun har en
ekonomi i balans 2027.



Budgetutfall

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 2 805 3215 3108 3 165 107
Intakter - - - - -
Nettokostnad 2 805 3215 3108 3 165 107

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Staéd till politiska partier 326 250 250 250 -
Kommunstyrelse 2 415 2 884 2 816 2 854 69
Byutvecklingsgrupper 10 - 10 - - 10
Owrigt 54 80 32 61 48
Totalt 2 805 3215 3108 3 165 107

Inom kommunstyrelsens verksamhet har ersattningar for férlorad inkomst och kostnader for
sociala avgifter varit Iagre an budgeterat medan konsultkostnader blivit dyrare pa grund av den
utredning som genomforts av MidSweden 365 AB. Arvoden och sociala avgifter fér pensionars-
och tillganglighetsradet har varit Iagre an budgeterat.

Framtid

Kommunstyrelsen kommer kontinuerligt att behdva arbeta med att anpassa sina verksamheter
till férandrade férutsattningar och tillgangliga resurser.

Verksamhetsmatt
2020 2021 2022 2023 2024
Antal sammantraden 8 7 11 11 9
Antal registrerade arenden 649 592 612 759 840
Antal protokollférda arenden 226 190 168 235 192



Gemensamma anslag

Gemensamma anslag férvaltas av kommunstyrelsen. De verksamheter som ingar ar medel for
utveckling och struktur samt medel for delade resurser som omfattar kostnader for
raddningstjanst, gymnasieutbildning, fardtjanst, ungdomskort, gemensam namnd for
upphandling, gemensam namnd fér samverkan inom drift och service samt avgifter till
Samordningsférbundet Jamtland, Kommunférbundet Jamtland Harjedalen och till Sveriges
kommuner och regioner. Dessutom ingar budget fér bostadsanpassning. Delade resurser
administreras av staben enligt avtal och beslut. Budgeten fér pensionsutbetalningar till tidigare
anstallda som tidigare ingatt har, ingar fran i ar i finansieringens budget.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 67 479 49 338 52 478 51 701 - 3 140
Intakter - 1381 - - 1257 - 83 1257
Nettokostnad 66 098 49 338 51 221 51 618 - 1883

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot

2023 2024 2024 2024 budget
Pensioner och lI6neskatt 15 284 - - - -
Utveckling och struktur - 835 - 1 000 835
Raddningstjanst 11 639 11 679 11729 11679 - 50
Gymnasieutbildning 32 019 30 334 31 988 31 151 - 1654
Fardtjanst 1884 1 700 1654 2000 47
Samordningsforb. Jamtland 119 120 121 121 - 1
Ungdomskort Lanstrafiken 2835 2900 2 838 2 850 62
Gem. ndmnd fér upphandling 264 320 337 363 - 17
Kommunférbundet och SKR 412 450 654 654 - 204
Bostadsanpasshningsbidrag 1642 1 000 1 900 1 800 - 900
Totalt 66 098 49 338 51 221 51 618 - 1883

Av den budget som finns for utveckling och struktur har 165 tkr omférts till kommunstyrelsens
politiska organisation for rekrytering av ny kommundirektor, enligt beslut i ekonomiutskottet.

Kostnaderna for gymnasieutbildning har blivit vasentligt hogre an budgeterat, vilket framst beror
pa fler elever och att upprakningar pa grund av pensionerna blivit hégre an budgeterat.
Avvikelsen for raddningstjansten beror pa att agarkommunerna, enligt beslut, fick dela pa de
extra kostnaderna som uppstatt pa grund av den cyberattack som férbundet utsattes for i borjan
av aret och som forsakringen inte ersatte.

Kostnaderna for ungdomskort och fardtjanst har blivit billigare an budgeterat. Medlemsavgiften
till Kommunférbundet Jamtland Harjedalen var inte kand nar budgeten for 2024 gjordes. Inom
bostadsanpassning har antalet kostsamma arenden varit betydligt fler an tidigare ar.



Vard- och socialavdelning

Socialchef: Anneli Valter
Bitradande socialchef:  Malin Edler
Tf bitradande socialchef: Therese Tander

| avdelningen ingar sarskilt boende (Sabo) och hemtjanst med totalt sex enheter, HSL-
verksamhet, medicinskt ansvarig sjukskéterska (MAS), medicinskt ansvarig rehabiliterare
(MAR), verksamhetsutvecklare/avgiftshandlaggare, controller, verksamhetsutvecklare, IFO-
enhet, Arbetsmarknadsenhet samt tva LSS-enheter samt kommunens éppenvard.

Arets hindelser

Vard- och omsorgsenhet

Vard- och omsorgsenheten har ett fortgdende arbete med handlingsplaner och schemalaggning
for att f4 en budget i balans. Aret har praglats av att utarbeta grundscheman pa alla enheter.
Det har aktivt arbetats med att utbilda och informera personal fér implementering av de nya
skarpta EU-reglerna for dygnsvila.

HSL (arbetsterapeuter, fysioterapeuter, sjukskoterskor och distriktsskoterskor) har gjort ett aktivt
arbete med personalférsorjning som har resulterat i att de har kunnat minska bemannings-
personal betydligt fran foregaende ar.

Det har kontinuerligt rekryterats personal till kommunens sarskilda boenden, hemtjanst och LSS
men trots det kan konstateras att kommunen har stor konkurrens av kringliggande kommuner.
Inom bade sarskilt boende och hemtjansten har det varit ett stort 6kat vardbehov vilket har
resulterat i 6kade kostnader.

Utbildningsinsatser inom delegering, sprakombud och lagaffektivt bemétande har getts {ill
omvardnadspersonal. Lagaffektivt bemdétande ger arbetsgruppen verktyg att beméta
utatagerande brukare.

Enheterna har haft ett fortsatt arbete med brukarens behov i fokus.

IVO (inspektionen av vard och omsorg) har granskat kommunens aldreomsorg fér aren

2022 — 2024. Det har utmynnat i ett stort kvalitetsarbete som medfort ett stérre uppfoljnings-
arbete an tidigare ar. Enhetschefer ska bland annat dokumentera och folja upp verksamhetens
egenkontrollplan manadsvis.

Under varen startade arbetet med friskfaktorer pa alla enheter, ett arbetsredskap som kommer
fran Suntarbetsliv. Friskfaktorerna syftar till att medarbetare ska ma bra och att sjukfranvaro ska
hallas nere pa arbetsplatsen.

Den omorganisation som genomfdérdes i januari 2022 har bidragit till att verksamhetsutvecklare,
boendesamordnare och bistandshandlaggare nu har ett battire samarbete med enhetschefer.

Under varen har en genomlysning av avgifter och hyror gjorts.

IFO-enhet

Inom enheten ingar myndighetsutévning inom Individ- och Familjeomsorg; ekonomiskt bistand,
vuxenstdd, LSS, bistdndshandlaggning aldre, socialpsykiatri, budget och skuldradgivning,
dddsboutredning, familjeratt samt stéd fér barn och familj. Sedan november 2024 har



kommunens 6ppenvard géllande insatser for vuxna och barn, flyttats 6ver till IFO-enheten for ett
narmare och tydligare samarbete for att rikta in verksamheten pa forebyggande och
uppsokande arbete enligt nya Socialtjanstlagen.

Under 2024 har det varit stora utmaningar med en 6kad inflyttning av personer med svarigheter,
som star langt fran arbetsmarknaden och ar resurskravande utifrin missbruksproblematik,
psykisk ohalsa och utanférskap med kriminalitet och kringflackande livsstil.

Inom barn- och familj har det varit ett fortsatt fokus pa 6ppenvardslosningar for att forhindra
placeringar, samt att avsluta placeringar med fortsatt hjalp och stéd via 6ppenvarden.

Vuxenplaceringar har 6kat under aret. Det ar en pagaende satsning mot hedersrelaterat vald,
genom ett projekt via Socialstyrelsen, for att 6ka kunskapen, bade inom kommunen och &ven
inom civilsamhallet.

Enheten har ocksa fatt pengar for att arbeta fram nya arbetssatt, rutiner och organisation infér
den kommande lagandringen gallande nya Socialtjanstlagen.

Enheten har under aret arbetat for en budget i balans. Resurser for att forbattra den psykiska
och fysiska arbetsmiljon har prioriterats med syfte att behalla en frisk arbetsgrupp.
Medarbetarnas ergonomiska arbetsplatser har sakerstallts och aktiviteter for att bygga
lagsammanhallning med enkla medel har genomférts. Enheten lagger stort fokus pa
psykosociala faktorer for att behalla en kompetent och fulltalig arbetsgrupp.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Arbetsmarknadsenhetens viktigaste uppgifter ar att lyfta individer med forsorjningsstod till att bli
sjalvférsorjande. Arbetet sker i samarbete med socialtjanst och Arbetsférmedlingen.

Insatsen STAR (samverkansteam fér arbetslivsinriktad rehabilitering) handlar om forstarkt
myndighetssamverkan kring samordnad rehabilitering och finansieras via
Samordningsférbundet. Insatsen har utvecklats till ett IAansgemensamt arbete, Ladnsam, och
genomfors idag i alla lanets kommuner.

Bracke kommuns landsbygdsprojekt, finansierat av Tillvaxverket, syftar till att ge extra stod fill
malgrupper som av olika anledningar star langt fran arbetsmarknaden.

Arets feriepraktik erbjéds i férsta hand ungdomar i 8k 9, 4k 1 gymnasiet samt ungdomar som
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). | man av plats erbjods ungdomar i ak 8
feriepraktik. Av de 136 erbjudna platserna blev 87 tillsatta (44 pojkar, 43 flickor).

Fran och med den 1 november galler nya regler for folkbokforing for personer med tillfalligt
skydd enligt massflyktsdirektivet. De kan nu bli folkbokférda redan efter ett ar i Sverige, tidigare
var det tva ar. Nar en person blivit folkbokford finns bland annat méjlighet att ta del av
arbetsférmedlingens etableringsprogram.

Projektet Halsopepp och halsoguide for innanférskap, som genomforts i samarbete med Hej
Framling och finansierats via Lansstyrelsen, avslutades i mars manad. | augusti startade ett nytt
projekt, Halsopepp och kvinnors vag till innanférskap, som ocksa finansieras av Lansstyrelsen.
Projektet syftar till att underlatta for utrikesfodda kvinnor med sma barn att delta i
halsoframjande aktiviteter.



LSS
Gruppbostader, Daglig verksamhet och Personliga assistenter

Nya scheman baserade pa de skarpta EU-reglerna for dygnsvila inférdes i februari. Personalen
har under varen fatt utbildning i schemarelaterade fragor sasom dygns- vecko- och
kompenserade vila, gréna pass med mera. Aven utbildning géllande samverkan genomférdes
under varen.

Arbetet med friskfaktorer har paborjats och kommer fortsatta.
Daglig verksamhet har utokat oppettiderna till en kvall per vecka vilket har varit uppskattat.

Forberedelser infor inférande av Yrkesresan i kommunen pabdrjades under hosten.
Genomférandet kommer ske under aren 2025 - 2026 och riktas till all LSS-personal samt
boendestddjare.

Yrkesresan ar en nationell satsning med regionalt och lokalt genomférande med fokus pa
introduktion och kompetensutveckling. Syftet ar att starka kompetens, arbetsgladje och
yrkesstolthet bland personalen.

Oppenvarden

Arbetet pa 6ppenvarden har praglats av fortsatt satsning pa ékad samverkan med skolan
genom faltning (uppsdkande verksamhet), SSPF (Skola, Socialtjanst, Polis och Fritid i
samverkan samt skolsociala teamet. Syftet ar att tidigt fanga ungdomar i behov av stdd, 6ka
skolnarvaro och trivsel. Anpassning av verksamheten till nya Socialtjanstlagen som vantas trada
i kraft i juli 2025, kommer ske i nara samverkan med IFO-myndighet. Malet ar att socialtjansten
ska bli mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 263 788 253 531 276 772 278 445 - 23 241
Intakter - 40638 - 27912 - 37286 - 35531 9 374
Nettokostnad 223 150 225 619 239 485 242914 - 13 866

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet
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Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot

2023 2024 2024 2024 budget
Admin, gemensamma kostn 28 137 23 694 28 897 33 091 - 5203
Aldreboende 44 138 46 734 50 841 50 051 - 4107
Social hemtjanst 65 326 63 996 71339 70286 @ - 7 343
Anhorigvard 296 301 100 298 201
Fotvard 4 - - 9 16 9
Arbetsterapi 6 979 5979 6 185 6349 - 206
Hemsjukvard 19 984 19 041 19 746 19259 - 705
Institutionsvard, wixna 2 304 2 820 2 603 2 820 217
Institutionsvard, barn o unga 6 154 7 995 7 941 7 995 54
Familjehemsvard 3 000 4 000 3611 4 000 389
LSS 2164 1 889 2410 2223 - 521
Stédfam. o kontaktpersoner 662 800 607 700 193
Forebygg. o 6ppna insatser 3 431 3 856 2740 3 056 1116
Ekonomiskt bistand 6 933 7 500 7 208 7 250 292
Arbetsmarknadsatgarder 3523 5511 4 366 4 321 1145
Socialpsykiatri 810 1138 340 397 798
Flyktingmottagande wx - 1482 - 897 - 1417 - 1005 520
Ensamkomm. flyktingbarn 620 15 29 29 - 14
Gruppbostader LSS 14 161 14 148 14 610 14228 - 462
Boendestdd 1 550 1681 1574 1775 107
Personlig assistent 8 182 8179 8 875 8 540 - 696
Dagverksamhet 3 380 3 460 3 667 3 701 - 207
Lokalvard interna lokaler 2894 3777 3 220 3 531 557
Totalt 223 150 225 619 239 485 242 914 - 13 866

Avdelningen redovisar ett underskott jamfort med budget pa totalt minus 13,9 miljoner kronor.
Av det utgors sparkravet av 9,2 miljoner kronor. Det ligger centralt inom administration och
gemensamma kostnader och ar det belopp som avdelningen enligt beslutade atgardsplaner for
aren 2024 — 2026, ska minska sina kostnader med. De positiva avvikelserna under den
verksamheten utgdrs av obudgeterade projektmedel och lagre personalkostnader inom ledning,
IFO-enhet, AME och bemanningsenheten.

De stdrsta negativa avvikelserna finns inom aldreboenden och hemtjanst. Det beror framfor allt
pa att det ar vardkravande brukare som kraver manga vardtimmar. Brukare kommer hem fran
sjukhuset med mer avancerat och krédvande vardbehov an tidigare. Det medfor att det blir en
Okad belastning och kostnad for kommunen. Under aret har det dessutom varit flera specialfall
inom sarskilda boenden som kravt omvardnad dygnet runt. En 6kning av évertidskostnader har
skett vilket beror pa svarigheter att rekrytera vikarier.

Aven inom HSL (arbetsterapi och hemsjukvard) redovisas underskott vilket beror pa kép av
tjanster inom arbetsterapi. Inom hemsjukvarden har I6nekostnaderna varit hogre an budgeterat
men da har man inte heller behévt kdpa tjanster.

Inom LSS beror underskotten pa hégre kostnader for elevhem och hégre personalkostnader
inom gruppbostaderna och dagverksamhet. Underskottet inom personlig assistans beror pa att
det tillkommit &renden som inte varit budgeterade.

Att kostnaderna for institutionsvard, familiehemsplaceringar, kontaktpersoner och ekonomiskt
bistand har blivit Iagre @an budgeterat ar gladjande, vilket till stor del kan férklaras av det
férebyggande arbetet som gérs.
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Verksamheterna arbetsmarknadsatgarder, forebyggande och 6ppna insatser samt
socialpsykiatri och boendestéd har varit delfinansierade via projektmedel, vilket gor att de
redovisar ett 6verskott.

Framtid

Vard- och omsorgsenhet

Vard- och omsorgsenheten behdver aktivt arbeta med atgardsplaner for att fa en budget i
balans.

Enheten har ett stort arbete framfor sig med personalférsorjning och att kunna behalla
nuvarande personal, bland annat genom att arbeta med friskfaktorer och arbetsmiljo. Arbetet
med bemanningsakademin for att minska 6vertid med éveranstéllning och att tdcka en stérre
del av korttidsfranvaro med egen personal kommer fortsatta.

Det kommer vara ett fortsatt arbete med utveckling av avgiftshandlaggningen dar det bland
annat ska digitaliseras och bytas system.

Implementering av I&dkemedelsautomater och annan valfardsteknik kommer att fortsatta.

Medarbetare ska fortsatta utbildas utifran arshjulet. HSL-personal och utvald
omvardnadspersonal ska ga utbildning i palliativ vard via palliativa konsultteamet
(Storsjoglantan). Det ska sedan utmynna i ett palliativt team.

IFO-enhet

IFO-enheten fortsatter 2025 att halla gallande budgetramar samtidigt som kommuninvanarnas
behov av de tjdnster som enheten utreder och bedémer blir tillgodosedda. Sarskilt prioriterat ar
arbetet med att ingen ska behdva utsattas for vald, missbruk, psykisk ohalsa eller férsummelse,
oavsett alder, situation eller personliga forutsattningar. Att Bracke kommun ska bli en kommun
fri fran vald ar ett prioriterat arbete.

Enheten fortsatter prioritera hemmaplanslésningar innan placeringar genom behandling i
Oppenvarden, samt arbetar for en bra vard och stdd fran bade socialsekreterare och
dppenvardsteam under och efter avslutade placeringar. Aven arbetet och samarbetet med AME
och STAR ar prioriterat. Arbetet ska fortsatta for att forbattra samarbetet och samverkan med
skola, arbetsmarknadsenheten, 6ppenvarden, regionen och andra myndigheter.

Enheten varnar om den fysiska och psykosociala arbetsmiljén fér medarbetarna, dar
kommunens ansvar att tillhandahélla en saker arbetsplats behover fortsatta utvecklas.
Medarbetare pa 6ppenvarden ar, och blir enligt bAde omvarldsbevakning och egna erfarenheter
i kommunen, fortsatt utsatta for hot, vald, krdnkande behandling, trakasserier och forsok till
paverkan av myndighetsbeslut. Stor vikt i arbetsmiljdarbetet under 2025 kommer att laggas pa
att forbattra séakerheten och de bedémningar som goérs nar medarbetare tar emot klienter, aker
pa hembesok eller ror sig i samhallet och arbetar mer Iattillgangligt och uppsdkande utifran den
nya Socialtjanstlagen. Enheten maste sakerstalla att arbetssattet inte blir pa bekostnad av
medarbetarnas sakerhet, samt ha fungerande rutiner och handlingsplaner for nar det hander
extraordindra handelser i arbetet.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Prioriterat ar fortsatt utveckling av de samverkansformer som behdvs for att gemensamt pa
basta satt kunna stédja individer langt ifran arbetsmarknaden.
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Arbetet fortsatter med fokus pa STAR Bracke. Samordningsforbundet har beviljat fortsatt
finansiering av samordnare for projektet till och med 31 december 2025.

Tillvaxtverket har beviljat Bracke kommuns landsbygdsprojekt ytterligare tre ar, viket innebar att
extra resurser kan fortsatta laggas pa individarbete.

Kommuntalet fér 2025 ar tio personer, varav fyra kvotflyktingar och sex personer med skydd
enligt massflyktsdirektivet.

LSS

Gruppbostader, Daglig verksamhet och Personliga assistenter

Bemanningsfragor kommer sta i fokus. Grona pass kommer inforas i verksamheterna vilket ska
Oka bemanningsstabiliteten, flexibiliteten och minska behovet av vikarier.

Fortsatt arbete med att anpassa verksamheten efter brukarnas behov och férutsattningar i nara
samverkan med HSL-personalen i kommunen.

Kompetenshojande aktiviteter genom Yrkesresan kommer prioriteras de kommande tva aren.
Arbetsmiljdarbetet kommer intensifieras genom fortsatt arbete med friskfaktorer pa alla
arbetsplatser.

Oppenvarden

Anpassning av verksamheten till nya Socialtjanstlagen, som vantas trada i kraft i juli 2025,
fortsatter i nara samverkan med IFO myndighet. Malet ar att socialtjansten ska bli mer
férebyggande, jamstalld och lattillganglig.

Verksamhetsmatt

Vard- och omsorgsenhet

2020 2021 2022 2023 2024

Aldreomsorg

Antal personer i ordinart boende med hemtjanst 232 238 267 320 291
Antal platser i sarskilda boendeformer SoL 103 103 88 88 88
-varav platser i gruppboende fér dementa 10 10 - -

-varav platser fér permanent boende 83 83 80 80 80
-varav platser for korttidsboende 10 10 8 8 8
HSL

Antal personer i ordinart boende med hemsjukvard 74 85 107 92 95
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IFO-enhet

Ekonomiskt bistand:

Antal hushall 206 161 158 137 126

Antal beslut 1333 1174 1316 1179 1188
Barnavardséarenden:

Antal férhandsbedémningar* 377 334 362 474 472

Antal barnavardsutredningar 159 135 95 85 103

Familjecentralen:

Antal besok i Bracke 373 262 956 1214 1162

*Tidigare statistik har inte redovisat férhandsbedémningar utan koppling till utredning. Samtliga
redovisningar per ar ar korrigerade och innehaller nu alla férhandsbeddémningar inom
barnavéardsérenden.

Arbetsmarknadsenhet (AME)

Antal personer som far stéd av AME 159 149 159 148 133

Antal personer som innehar anstallningsstéd via AME 11 10 11 10 10
LSS

Antal gruppbostader 3 3 3 3 3

Antal boende i stédlagenheter 9 10 10 10 5

Antal personer med personlig assistans 12 15 12 11 12




Samhallsbyggnadsavdelning
Chef: Karl Selander

| avdelningen ingar huvudmannaskapet fér verksamheterna vatten och aviopp (VA), enligt
vattentjanstlagen och fér renhallning, enligt miljdbalken. Avdelningen forvaltar kommunens
vagar och gator, skog, park, gatubelysning, trafikfragor, entreprenader, mark och tomtfragor,
SBA (systematiskt brandskyddsarbete) och forsakringsfragor.

Avdelningen forvaltar verksamhetslokaler, bostader, skolor, forskolor, sarskilda boenden och
affars- och industrilokaler.

Fran och med hosten 2024 ingar, aven fore detta, naringsliv- och utvecklingsenheten som
arbetar med landsbygds- och naringslivsutveckling, miljdsamordning, folkhalsa/brottsfére-
byggande, turism och féreningsfragor. Fran och med januari 2025 ingar aven matproduktion och
lokalvard.

Arets hindelser

Under varen 2024 bildades den nya samhallsbyggnadsavdelningen, dar tidigare teknik- och
infrastrukturavdelning ingar men med tva enheter, en teknikenhet och en fastighetsenhet. Till
den nya avdelningen flyttades ocksa naringsliv- och utvecklingsenheten fran staben samt att det
inrattades en serviceenhet dar matproduktion (tidigare under skol- och barnomsorgs-
avdelningen) och lokalvard (tidigare under arbetsmarknadsenheten) skulle inrymmas.

Den nya avdelningen har fatt ett bredare uppdrag, jamfért med tidigare, fran att forvalta
kommunens agda infrastruktur till samhallsutveckling med politiska profilfragor sdsom
Oversiktsplaner, naringslivsutveckling och service till kommunen med matproduktion och
lokalvard.

Avdelningschefen hade en vision att hela avdelningen skulle arbeta mer néra varandra inom
alla omraden i stallet for att ha fyra enheter. Efter diskussioner inom avdelningen foreslogs en
annan typ av organisation. En chef fér matproduktionen och lokalvarden rekryterades och har
bdrjat sin anstallning i januari. Fastighetschefens roll &ndrades till att vara en kombinerad tjanst
med samma uppdrag som tidigare men med tillagget bitrddande avdelningschef med fokus att
sammanstalla dokumentation inom avdelningens arshjul. Syftet med férandringen har varit att
skapa narmare samarbeten och bli mer effektivinom avdelningen. | och med den nya
omorganisationen har enheterna tagits bort.

Samhallsbyggnadsavdelningen har under aret arbetat med flertalet stora projekt.

Arbetet med nybyggnation av Gallé skola har kommit till fasen att byggprocessen ska pabdrjas.
Arbetet kring alternativa lokaler under byggtiden har genomfdrts, moduler har installerats for en
skolklass och aven fér matproduktion och matsal for 200 elever.

Rivningar av fastigheter har genomférts och totalt ska 17 rivningsobjekt genomféras inom
projektet fér kommundelegationen. Kommunen har ocksa kopt tre fastigheter langs
Hantverksgatan, som har rivits i syfte att féradla fastigheterna for framtida méjligheter.

Avdelningen arbetar aktivt med att na de ekonomiska krav som ar stallda i atgardsplanen. Bland
annat har energieffektiviseringar och forbattringsatgarder av sporthallen och simhallen i Gallo
genomférts. Det har monterats ny belysning, omkladningsrum har renoverats, badbassangen
har forsetts med en bassangduk for att bibehalla varmen samt att ventilationen har setts 6ver.
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Fastigheten malades under sommaren 2024 och har darefter férsetts med solpaneler.
Kostnaderna har varit delfinansierade av Kommundelegationen.

Lediga tomter har inventerats och kommer marknadsféras for att skapa framtida méjligheter.
Vakanta lokaler marknadsférs via minasidor.bracke.se dar intressenter kan se vakanta objekt
men aven lamna intresseanmalan for dessa. Avdelningen har starkt samarbetet kring
etableringar och férfragningar fran intressenter som vill bedriva verksamhet i kommunen.

Skogsbruksplaner ar under revidering och uppdatering.
Avdelningen har aven deltagit i arbetet kring den nya éversiktsplanen.

Efter beslut i kommunfullmaktige (kf § 25/2024) har kommunal parkeringsévervakning inférts pa
gatumark i Bracke tatort, dar en extern entreprendr utfér dvervakningen. Arbete med fortsatt
parkeringsreglering pagar.

Asfaltering dar standardhdjande atgarder av vagnatet i kommunen har utférts pa delar av gator i
Gallo och ar pagaende pa gator i Bracke med fokus pa barns och aldres fardvagar.

Ett stort fokus har varit att planera och pabdrja aterstallning efter rivningarna pa Bracke
skolomrade for att barn och unga ska fa en trygg och spannande skolmiljo.

Ro&jning av tomter och parkmark har utférts under varen och hosten.
Gatubelysningen i kommunen ses fortsatt éver, i samarbete med natdgare och sakkunniga.

For huvudmannaskapet av VA och renhallning s& har dvergangen till driftbolag inte gatt helt
friktionsfritt. Uppgifter och férdelning av stérre material fungerar men samarbetet och
samverkan behover fortsatta utvecklas for ett effektivt partnerskap. Driftbolaget Vatten och
miljéresurs Mitt AB har flyttat ut den administrativa personalen ur férvaltningshuset medan 6vrig
personal har sin arbetsplats stationerad till kommunférradet i Bracke.

| Gallo har det under aret genomforts draneringsarbeten, stamrenovering och asfaltering vid
flerfamiljshuset pa Revsundsvagen 30. Dranering har dven utforts pa Mellanvagen 21. Pa
Revsundsvagen 24 har stamrenovering utforts.

Vid Fjallgrimens forskola i Pilgrimstad har renovering av tak utforts.

| Bracke har ombyggnationer gjorts pa Bracke skola for lokaler till sysldjden, skolskéterskan och
skolvaktmastaren. Omkladningsrummen pa Gunder Hagghallen har malats och nya
duschblandare kommer att monteras. For flera fastigheter har undercentraler forbattrats, bland
annat pa Zwampens fritidshem, Bracke skola, Riksvagen 15 och Torpgatan 3. Pa Riksvagen 22
har takarbeten genomforts. Trollskogens forskola har fatt nya lokaler pa Furugrand 1 och det
har aven monterats ett nytt kok i forskolans lokal pa Furugrand 5.

| Kalarne har malning skett av flerfamiljshuset pa Skogsvagen 2. Vid Anasets férskola har ett
nytt staket ordnats for en sakrare utemiljoé foér barnen. Hissen pa Stationsvagen 8 och carporten
vid Tallglantans sarskilda boende har renoverats.

Landsbygdsutvecklaren har férutom sitt pagaende projekt med dialogarbete och allman
landsbygdsutveckling, aven deltagit i olika infrastrukturmdéten, bland annat med SJ, Mittstraket,
Atlantbanan, kollektivtrafiken och Norrtdg samt med medborgare som vill efteransluta sig pa
fibernatet.

Det har ocksa arbetats med regionens yttrande géllande Trafikverkets forslag till nationell
inriktningsplan for transportinfrastrukturen 2026 — 2037.
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Svenska Kraftnat har informerat och haft dialog kring planerade investeringar i
transmissionsnatet inom det projekt som benamns Karlstadbenet, som till del kommer ga
igenom Bracke kommun.

Folkhalsosamordnaren har under aret arbetat med implementering av lagkravet nar galler det
kommunala ansvaret fér brottsférebyggande arbete.

Genom riktat stéd fran myndigheten BRA och Lansstyrelsen har bland annat en workshop
hallits for verksamhetschefer, tjanstepersoner och civilsamhallet om det nya lagkravet samt stod
i kartlaggningsarbetet.

Det har ans6kts om utdkat stéd fran myndigheten BRA, som &ven har beviljats for
genomférandet av en workshop “orsaksanalys” under varen 2025.

Samverkan har skett med folkhalsoenheten pa region Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen
nar det galler en effektivare samverkansstruktur inom folkhalsa, samt hur arbetet
fortsattningsvis ska vara under 2025.

Projektet "Goda uppvaxtvillkor for barn och unga i Bracke kommun” har pagatt under aret och
kommer fortsatta under 2025 och kopplas till det brottsférebyggande arbetet att ta fram en
lagesbild.

Miljdsamordnaren har skrivit riktlinjer for klimatanpassning och deltagit i arbetet med
Oversiktsplanen.

Ett stort fokusomrade ar laddinfrastrukturen pa ett 6vergripande plan for hela kommunen och de
kommunala verksamheterna men lokalt arbete med en snabbladdare i Kalarne. Kommunen har
fatt beviljat projektmedel for omstallning till elbilar. | projektet kommer det arbetas med intern
laddinfrastruktur och insatser for 6kad acceptans fér omstallining till elbilar.

Naringslivsutvecklare och avdelningschefen har under aret arbetat aktivt med lokala och
regionala natverk for att gemensamt skapa ett bra naringslivsklimat. Avdelningen har genomfort
ett flertal moten gallande etableringsforfragningar samt fungerat som en resurs till det lokala
naringslivet gallande ansokningar kring foéretagsstdéd, myndighetsforfragningar samt
diskussioner kring kompetensférsorjning.

Naringslivsutvecklaren deltar aven i utvecklingsprojekten Kompetenskompassen, Attraktiv
region, Timbanken och projektet S:t Olavsleden.

Arbetet kring att stimulera kommunens turism- och besdksnaringsaktorer ar en viktig del for att
skapa en attraktiv kommun. En ny broschyr togs fram i borjan av aret som visar pa helheten
med att leva, bo, besdka och verka i Bracke kommun.

Under aret har arbetet fortsatt for att skapa ett blomstrande naringslivsklimat i kommunen, med
fokus pa att forbattra férutsattningarna for lokala foretag. En prioritering har varit att starka
kompetensférsdrjningen, en gemensam utmaning foér bade kommunen och naringslivet. For att
mota behovet deltar kommunen i projektet Kompetenskompassen, som ger framtidens
arbetskraft verktyg for medvetna studie- och yrkesval. Kommunen &r dven delaktig i det
lansgemensamma inflyttarprojektet Attraktiv Region, som fokuserar pa inflyttning och
kompetensforsorjning.

Projektet kring St Olavsleden fortgar, medan projektet Timbanken, som erbjudit radgivning till
foretag, avslutades vid arsskiftet. Samtidigt upphdrde det statliga uppdraget for att forbattra
naringslivsklimatet, som pagatt sedan 2018.
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Under aret har det genomforts 120 fysiska foretagsbesok i syfte att forbattra dialogen mellan
foretag och kommunens tjanstepersoner och politiker, och flera gemensamma event har
arrangerats.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 133 683 137 227 170 236 151 821 - 33 009
Intakter - 98755 -113828 - 131999 -112832 18 171
Nettokostnad 34 928 23 399 38 237 38 989 - 14 838

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot

2023 2024 2024 2024 budget
Admin, gemensamma kostn 3 053 3 695 4 338 4390 - 643
Mark, fastigheter och kartor 556 563 580 579 - 17
Skog - 248 - 179 - 179 - 179 0
Gator och vagar 5984 6 765 6 669 6 786 96
Vagbelysning 1370 1 521 1432 1444 89
Parkverksamhet 1772 1914 1835 1922 80
Fritidsverksamhet 5 556 6 034 6 233 6 357 - 198
Lokaler mm 8771 - 5 580 4 804 - 5 580
Bostader mm 8114 - 8 553 8 917 - 8 553
Vatten och aviopp - - - - -
Avfallshantering - - - - -
Owersikts- & detaljplaner - 1 000 606 1 000 394
Folkhalsoarbete - 569 565 565 4
Turism - 85 50 85 35
EU-fragor - 136 145 145 - 9
Naringslivsfragor - 887 805 829 82
Miljéatgarder - 319 300 354 19
Varuhemsandning - 90 73 90 17
Matproduktion - - 652 900 - 652
Totalt 34 928 23 399 38 237 38 989 - 14 837

Totalt redovisar avdelningen ett underskott jamfért med budget pa 14,8 miljoner kronor. Det
sparbeting pa knappt 13 miljoner kronor som avdelningen enligt beslutade atgardsplaner for
aren 2024 — 2026, ska minska sina kostnader med, ligger fordelat pa lokaler med 4,7 miljoner
kronor och pa bostader med 8,3 miljoner kronor.

De negativa avvikelserna finns inom administration och gemensamma kostnader, framfoér allt i
hdgre personalkostnader i och med de nyrekryteringar som genomforts.

Inom fritidsverksamheten har det varit hogre kostnader for underhall och reparationer av en
fritidsanlaggning.

Inom bostadsverksamheten har hyresintakterna blivit lagre an budgeterat.
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Matproduktionen redovisar ett underskott mot budget, vilket framst beror pa en del uteblivha
intakter, hogre vikariekostnader och att bemanningen behovt forstarkas under sommaren.

Overskottet inom dversikts- och detaljplaner beror pa att man inte hunnit med det som
planerats.

Framtid

Samhallsbyggnadsavdelningen kommer fortsatta se éver och utveckla servicen till
kommunmedborgare och interna verksamheter. Arbetet med att utveckla och forbattra
avdelningen kommer fortsatta.

Ett prioriterat arbete kommer vara att definiera hur arbetet med inflyttning och turism ska
utvecklas for att stédja kommunens tillvaxt och attraktionskraft. En viktig satsning ar en férstudie
kring orternas attraktivitet, med malet att bade behalla nuvarande medborgare och attrahera
nya invanare samt skapa forutsattningar for etableringar. Férstudien kommer att beakta de stora
etableringar som sker i narliggande kommuner och hur dessa kan starka Bracke kommuns
attraktionskraft.

Matproduktion och lokalvard blir en viktig del i avdelningens arbete med service mot delar av
kommunens verksamheter och medborgare.

| och med den interna omorganisationen har det i dialog, i stallet for att rekrytera enhetschefer,
rekryterats en verksamhetsutvecklare som kommer att se dver och effektivisera avdelningen,
men aven finnas som ett chefsstdd. Syftet ar att skapa ratt forutsattningar for avdelningen att
hitta basta satt att utveckla avdelningen. Verksamhetsutvecklaren bérjar sin tjanst i mars 2025.
Avdelningen kommer aven aktivt fortsatta hitta I6sningar for att fa en ekonomi i balans.
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Staben

Kommundirektor: Bengt Flykt t o m 2024-08-22
Tf kommundirektor Henrik Kvist fr o m 2024-08-23
Stabschef: Camilla Samuelsson

Personal- och ekonomichef: Henrik Kvist

Kommundirektdren &r enligt kommunallagen 7 kap. 1 § ansvarig chef for den férvaltning som
finns under styrelsen (kommunledningsforvaltningen), vilket i Bracke kommun motsvaras av
staben.

Staben har fran den 1 augusti 2024, tre enheter: personal- och ekonomienhet, kanslienhet och
IT-enhet, da naringsliv- och utvecklingsenheten flyttats fran staben till samhallsbyggnads-
avdelningen.

Avdelningen har stddjande och styrande administrativa uppgifter inom avdelningsgemensamma
omraden.

Arets hindelser

Personal- och ekonomienhet

Ekonomifunktionen har, utéver ordinarie arbetsuppgifter, under aret varit engagerad i fram-
tagandet av atgardsplaner for de tre stérre avdelningarna (ks §§ 7 - 9 och § 95/2024). Under
varen beslutade kommunfullmaktige att inga borgen fér Vatten- och miljéresurs Mitt AB i syfte
att bolaget ska kunna hantera sina likvidmassiga ataganden (kf § 17/2024). Vidare antog
kommunfullmaktige nya riktlinjer for attestering som ersatter tidigare attestreglemente

(kf § 78/2024). Den administrativa hanteringen av det tillfalliga statsbidraget till kommuner och
regioner med sarskilt svag ekonomi (kommundelegationen) blev klar den 31 oktober 2024 da
kommunen lIamnade ifran sig slutredovisningen. Kommunen beviljades totalt 100,0 miljoner
kronor vilket var exakt vad som slutredovisades. Infor 2025 har en ny struktur for kommunplan
och avdelningsvisa verksamhetsplaner tagits fram. Syftet ar bland annat att tydliggéra den
politiska styrningen genom att kommunfullmaktige pa ett annu tydligare satt fokuserar pa de
overgripande fragorna samtidigt som kommunstyrelsens ansvar fér avdelningarna tydliggors.

Personalfunktionen har under aret genomfort en dversyn av pensionspolicy samt tillampnings-
bestammelser for fortroendevalda, vilka har antagits av kommunfullmaktige (kf § 27/2024).
Upphandling av féretagshalsovard har genomférts med stdd av upphandlingskontoret.
Resultatet av upphandlingen blev att kommunen bytte leverantor fran den 1 september 2024. |
samband med bytet genomférdes aven en andring gallande sjuk- och friskanmalningar, som da
blev webbaserad till en vasentligt lagre kostnad. Efter flera ars dialog tecknade kommun-
organisationen och de fackliga organisationerna ett nytt samverkansavtal, som tradde i kraft
fran den forsta april 2024. En storre utbildningsinsats riktad till samtliga chefer, fackligt
fortroendevalda, skyddsombud och arbetsplatsombud genomfordes under varen i syfte att ge
det nya avtalet en sa bra start som mgjligt. Under hésten har kommunfullmaktige faststallt en
reviderad rekryteringspolicy (kf § 113/2024) och en reviderad kompetensférsorjningsstrategi
(kf § 136/2024). Personalfunktionen har under hésten upphandlat ett rekryteringsféretag for
rekryteringen av en ny kommundirektér. Rekryteringen férvantas bli klar under forsta kvartalet
2025.
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Lonefunktionen har tillsammans med personalfunktionen pabérjat ett projekt kring e-signering
och e-arkiv for anstallningsavtal, vilket férvantas komma pa plats under varen 2025.

Kanslienhet

Valet till Europaparlamentet har under varen tagit mycket av kanslienhetens resurser i ansprak.
Bland annat har det tagits fram en kommunikationsplan for valet, ordnats med lokaler och
genomférts utbildningar for réstmottagare.

Styrdokument for kommunens fordon har setts éver for att kunna revideras.

Inom sakerhetssamordnarens omrade har fokus under varen legat pa att 6ka sakerheten kring
genomférandet av valet till Europaparlamentet. Det har dven gjorts arbete med att revidera
dokument och planer. Samverkan i lanet inom omradena krisberedskap, totalférsvar och
sakerhetsskydd har varit ett genomgéaende inslag.

IT-enhet

Under aret har ett stort fokus legat pa infrastruktursidan dar utbyte av gammal hardvara gjorts,
vilket ger en sakrare driftsmiljé och forbereder kommunen fér framtida kapacitetsokningar.

Utbytet av integrationsplattform ar en annan viktig insats. Det kommer att leda till Iagre
kostnader for verksamheterna och majliggor utvecklandet av egna interna integrationer. Ett
exempel ar de integrationer mellan olika kallsystem inom utbildningsférvaltningen som
utvecklats under aret, vilket underlattar hanteringen av elevkonton och sakerstaller korrekta
uppgifter om eleverna. Det ar dven férberedande infér implementeringen av Digitala Nationella
Prov (DNP).

IT-enheten har dessutom arbetat med att férbattra och férenkla klienthanteringen for elever i
hela kommunen, vilket kommer ge besparingar genom minskad tid som laggs pa att forbereda
elevernas klienter. Férandringen ar ocksa en del av det sékerhetsarbete som IT-enheten
arbetar med.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 37 751 37 675 36 001 37 155 1674
Intakter - 3988 - 1687 - 2253 - 1944 566
Nettokostnad 33 763 35 988 33 748 35 211 2 240
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot

2023 2024 2024 2024 budget
Admin, gemensamma kostn 29 236 33 287 31125 32 561 2162
Facklig verksamhet 1333 1404 1422 1388 - 18
Beredskapsplan & sakerhet 106 67 84 92 - 17
Folkhalsoarbete 530 - - = -
Turism 98 - - - -
EU-fragor 280 - - - -
Information 1115 1230 1117 1170 112
Naringslivsfragor 665 - - - -
Miljoatgarder 330 - - - -
Energiradgiwning - 2 - - - -
Varuhemsandning 72 - - - -
Totalt 33763 35 988 33 748 35 211 2 240

Staben redovisar totalt ett dverskott mot budget pa drygt 2,2 miljoner kronor. Overskottet beror
bland annat pa att kommunen fatt statsbidrag som kunnat finansiera delar av tjanster. Det har
ocksa varit en del vakanser som gett dverskott. Projektet e-arkiv redovisar ocksa ett dverskott
jamforfort med budget. Det beror pa att systemen inte varit pa plats, sé& kostnaderna blev lagre.

Framtid

Personal- och ekonomienheten har pabdrjat inforandet av en integration mellan ekonomi-
systemet och kommunens bank, vilket kommer att ta bort ett led i den digitala
kommunikationen. Under hdsten har kommunens leverantorsbetalningar flyttats medan
integrationen av kundbetalningar ar planerad till varen 2025. Ett projekt (SaaS — Software as a
service) har startats for att pa sikt flytta kommunens databaser for I16ne- och ekonomisystem till
leverantdrens milj6. Huvudsyftet ar att hoja IT-sakerheten och géra systemen mer robusta. Det
pagar aven ett arbete med att fortydliga kommunens hantering av det balanskravsunderskott
som uppstod ar 2020 och som vantas 6ka fram till 2026.

Kommunen har anmalt sig for att vara med i Handslaget for valfardsutveckling genom
digitalisering som ar en kraftsamling i syfte att 6ka digitaliseringstakten. Erbjudandet kom fran
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR. Inom satsningen finns bland annat en del som handlar
om inférande och utveckling av digital post.

Under 2025 kommer planering infor valaret 2026 att pabdorjas.
Kommunens webbplats bracke.se kommer att géras om 2025.

Arbetet med att hoja formagan inom kommunens verksamheter under héjd beredskap kommer
att fortga.
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Verksamhetsmatt

Antal inkomna

leverantdrsfakturor 18 047 18 221 17 974 16 306 17 846

-varav andel elektroniska 79,1 % 82,5 % 84,0 % 85,0 % 88,7 %
Antal skickade fakturor 43 099 44 103 44 528 44 048 43 559
Antal utbetalda I16ner 11 559 11 476 11819 11 299 11 211
Antal diarieférda drenden ' 649 592 612 759 840
Antal datoranvandare? 1303 1272 1320 1178 823

" Antal diarieférda arenden avser kommunstyrelsens diarium.

2 Resultatet ar framtaget utifran anvandare som har loggat in pa kommunens natverk de
senaste 6 manaderna. | siffrorna for 2020 - 2023 ingar kommunanstallda och elever. | siffran for
2024-08-31 har endast anstallda tagits med.
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Skol- och barnomsorgsavdelning
Chef: Anna Jensén Salomonsson

Avdelningens verksamheter bestar av kommunens fyra forskolor, tre grundskolor inklusive
fritidshem, pedagogisk omsorg for skolbarn i Pilgrimstad samt anpassad grundskola.

| avdelningen ingar ocksa kulturenheten, med kulturskola, integrerade bibliotek samt hantering
av foreningsbidrag. Skolmaten i Bracke upphandlas medan ansvaret for matproduktionen till
forskola, skola, aldreboenden och hemtjanst i Gallo, Pilgrimstad och Kélarne som lag pa
avdelningen fram till augusti 2024, har flyttats till samhallsbyggnadsavdelningen.

Skolledarna bestar av sex rektorer for grundskolan/fritidshem och tva rektorer for férskolan och
tilsammans med skolchef, elevhalsochef och verksamhetsutvecklare ar detta skolledargruppen
som kallas for SKOLL. | augusti 2024 har det skett flera byten av rektorer. Tva rektorer ar tjanst-
lediga och provar arbete i annat land och en rektor har valt att sluta sin anstalining. Trots det har
inga vakanser uppstatt infor terminsstarten, da medarbetare har flyttats om inom avdelningen
och en ny rektor har rekryterats. | arbetslaget ingar ocksa kulturchef och kdékschef (fram till
augusti).

Arets hindelser

Under lasaret 2023/2024 var det 627 elever, i matningen per den 15 oktober 2023, fran
forskoleklass till grundskola. | de kommunala forskolorna var det 207 barn. | kommunen finns
det tva fristdende forskolor som har 19 férskolebarn och 19 fritidshemsbarn. Cirka 30 elever och
barn gar i annan kommun eller pa friskolor. En rektor genomgar rektorsutbildning just nu.

Resultatet for de 60 elever som gick ut arskurs 9 i juni visar att 81,7% av eleverna var behériga
till gymnasiet. Det systematiska kvalitetsarbetet har varit i fokus i hela styrkedjan och mer om
skolverksamheternas resultat gar att lasa i Kvalitetsrapporten for 2023/2024.

Under hésten 2024 genomfordes planerade kvalitetsgranskningar pa bade Galloé och Kalarne
skola av Skolinspektionen. Bracke kommun valde ocksa att delta i kvalitetsdialog med
Skolverket och SPSM (Specialpedagogiska skolmyndigheten).

Projektet Gallé nya skola har pagatt under hela perioden och flera verksamheter inom
avdelningen deltar i olika moéten och processer for att hitta och samverka kring olika |6sningar.
Det handlar om allt fran skisser pa hur den nya skollokalen med kringverksamhet ska se ut till
evakueringslokaler under byggtiden. Projektet ar resurskravande och infor hosten utokades
organisationen med en projektanstalld lokalsamordnare pa avdelningen.

Ett annat stort projekt som pagar ar det forarbete som gors for att upphandla ett nytt system for
bade larplattform och administration inom skolverksamheten.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intékter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 181 816 173 620 184 072 183 112 - 10 451
Intakter - 30394 - 16745 - 20168 - 20265 3424
Nettokostnad 151 422 156 875 163 903 162 847 - 7 028
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Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot

2023 2024 2024 2024 budget
Admin, gem. kostn mm 3993 250 6 429 6 217 - 6179
Administration barnomsorg 1794 2 411 1572 1 502 839
Adminstration grundskola 8 526 8 929 8 162 8 315 767
Fritidsgardsverksamhet 1725 2 051 2 075 1990 - 24
Kultur & bibliotek 8774 9 442 9 231 9 142 210
Forskolor 32 749 35 755 36 383 36 603 - 628
Forskoleklass 4 889 5420 5010 5163 410
Fritidshem 8 297 7 421 8 294 8 171 - 874
Pedagogisk omsorg 108 536 435 351 101
Skolmaltider 6 485 6 958 6 841 6 958 117
Eleward 11 943 15 646 16 231 16 815 - 585
Skolskjutsar 5590 4 439 5970 5190 - 1531
Lokaler 11 492 13 207 13 483 13333 - 276
Undenvisning 38 283 38 023 38 053 37332 - 30
Anpassad grundskola 2112 2275 1579 1618 696
Vuxenutbildning 2 961 2714 2643 2 747 71
Swvenska for invandrare 1701 1 400 1512 1 400 - 112
Totalt 151 422 156 875 163 903 162 847 - 7 028

Avdelningen redovisar totalt ett underskott jamfért med budget pa sju miljoner kronor. Centralt
inom administration och gemensamma kostnader ligger det sparbeting pa 4,8 miljoner kronor
som avdelningen enligt beslutade atgardsplaner for aren 2024 — 2026, ska minska sina
kostnader med. Har ligger ocksa budgeterade kostnadsférandringar med minus 0,9 miljoner
kronor, dar utfallet ligger ute pa verksamheterna. Med anledning av generationsvéaxling har det
ocksa del av aret varit dubbelbemanning pa tva tjanster.

Inom foérskoleverksamheten inklusive administration barnomsorg har personalkostnaderna varit
lagre medan 6vriga verksamhetskostnader blivit hdgre an budgeterat. Momsbidraget for kop av
barnomsorgsplatser i privat regi har varit obudgeterat. Barnomsorgsintakter har varit hogre an
budgeterat. Sammantaget redovisas ett mindre 6verskott.

Inom verksamheten forskoleklass redovisas lagre personalkostnader an budgeterat medan
personalkostnaderna inom fritidsverksamhet fér skolbarn har blivit dyrare. Administration
grundskola redovisar éverskott. Det beror dels pa att det salts en leasingbil med vinst och dels
att personalkostnader delvis varit finansierade via statsbidrag.

Inom elevvarden ar det framfor allt kostnader for elevassistenter som har blivit hogre.

Skolskjutsarna beraknas bli dyrare pa grund av ett 6kat behov men ocksé pa grund av
inflationen.

Personalkostnader i anpassad grundskola har blivit billigare.

Kultur och bibliotek redovisar ocksa 6verskott, framst pa grund av hogre statsbidrag an
budgeterat.

25



Framtid

Foérandringsresan med fokus pa kvalitet och resurser inom grund- och férskolan fortgar. En
atgardsplan fér minskade kostnader under aren 2025 - 2027 har antagits och kommer att
paverka verksamheten framat.

| Gallo skola har elevantalet 6kat och dar ar det runt 300 elever vid uppstarten av héstterminen,
samtidigt som barnkullarna pa férskolan inom samma omrade har minskat. Antalet forskole-
avdelningar har minskats, fran sju till fem pa tva ar, vilket motsvarar en minskning med cirka 40
barn.

Under 2023 foddes det 33 barn i hela kommunen och andelen fédda 2008 som gick ut arskurs 9
var 60 elever totalt. Det ar nastan en halvering av antalet barn. | kommunen finns fyra
kommunala férskolor och tre grundskolor som tillsammans ska dela pa dessa 33 barn fédda
2023. Pa nationell niva ar prognosen att barnantalet minskar medan den aldre befolkningen
Okar i snabb takt. Barnantalet pa forskolan minskar alltsa férst och sedan forskoleklass infér
hdsten 2026 och lagstadiet infor hosten 2027. Hogstadiets prognos ar relativt konstant i nio ar
till om inte ut- eller inflyttning paverkar.

En stor strukturell férandring som ar pa gang ar bygget av en ny skola i Gallo. En nybyggd skola
kan kanske leda till inflyttning och fler barn i framtiden. Bygget av Gallé nya skola paverkar
ocksa flera verksamheter i nartid i vardagen och det ar manga bollar som ska hallas i luften
samtidigt for att verksamheten ska kunna bedrivas utifran gallande lagkrav (skollag och
arbetsmiljélagar med mera).

Den nya skolan och 6vriga verksamheter som ska inga i bygget kommer behéva bade
inventarier och IT-utrustning. De befintliga méblerna i klassrummen och arbetsrummen for
pedagogerna ar gamla och det ar endast ett fatal av dagens mébler som kommer att kunna
ateranvandas. Det kommer ocksa behdvas en ny IT-infrastruktur dar utrustningen i klassrum,
arbetsrum och konferensrum pa sikt behdver vara likvardig i alla kommunala skolor. Aven
lassystem och mojligheter till bra sékerhet pa skolorna behdver sakerstallas.

Under aret pagar generationsvaxling i biblioteken och férberedelse for lokalbyte i Gallo,
samtidigt som de statliga medlen inte Idngre medger stora personalforstarkningar. Darav kravs
aterhallsamhet med nya aktiviteter. Det nu avslutade projektet med slingbil har lett fram till
forslag pa hur man langsiktigt ska fa ner bibliotekens portokostnader, framfor allt mellan de tre
egna enheterna.

Kulturskolan ser ocksa en arbetstopp vad galler skolbygget i Gallo, vilket paverkar hela
personalgruppen. Dock sker utveckling kontinuerligt genom att arbetsuppgifter och
projektaktiviteter flyttas mellan olika personer i gruppen. Extra medel i form av statsbidrag ar pa
ingang, vilket kommer ge goda férutsattningar att utveckla arbetssatten ytterligare.

26



Verksamhetsmatt

Antal inskrivna barn 0 - 5 &r, kommunal regi. 244 246 228 207 202
Antal inskrivna barn 0 - 5 ar, enskild regi. 29 27 23 19 19
Antal elever i forskoleklass och grundskola (ht). 604 622 629 627 636
Antal inskrivna barn fritidshem 6 - 12 ar. 161 171 176 158 160
Antal inskrivna barn, pedagogisk omsorg

6 - 12 ar (ny verksamhet fran ht 2023) 21 11
Antal barn i férskolan per heltidsanstalld. 5,5 5,5 55 5,5 55
Antal pedagoger i arskurs F - 9/100 elever. 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Antal pedagoger i fritidshem/100 elever. 7,8 7,8 7,8 7,8 7,8
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BRACKE OCH ANGE BYGG- OCH
MILJONAMND

Mandatférdelningen ar foljande:

Ordfdrande: Sven Graff (S) Socialdemokraterna 2
Vice ordférande: Per-Anders Andersson (S) Centerpartiet 1

Sverigedemokraterna 1
Den gemensamma namnden bildades den 1 januari Kristdemokrater 1
2018 tillsammans med Ange kommun. Namnden Antal ledamoter 5

ansvarar for fragor inom plan- och bygglagens omrade,
miljdbalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade, arenden om bostadsanpassning med
mera.

En mycket stor del av namndens arbete ar styrt av lagar och férordningar dar myndighets-
utévningen spelar en central roll. Namnden bestar av fem ledaméter fran Bracke och Ange
kommuner.

Arets handelser

Fran den forsta januari 2024 har bygg- och miljondmndens ansvarsomrade uttkats med
myndighetsuppgifter gallande tillsyn av rokfria miljoer.

Namnden har hittills under aret genomfort atta sammantraden. Ett uppféljnings- och
samradsmoéte med representanter fran namnden och kommunstyrelserna i de bada
kommunerna har genomforts i januari 2025.

Budgetutfall
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 369 430 373 417 57
Intakter - 221 - 256 - 224 - 250 - 33
Nettokostnad 148 174 150 167 25
Verksamhetsmatt
2020 2021 2022 2023 2024
Antal sammantraden 7 8 8 8 8
Antal registrerade arenden, 819 1035 993 1227 918
milj6- och halsoskydd
Antal registrerade arenden, 466 414 369 319 084
plan- och bygg
Antal registrerade alkohol- och 292 220

tobaksarenden
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Briacke och Ange bygg- och miljéférvaltning

Ansvarig namnd: Bracke och Ange bygg- och miljdnamnd

Chef: Christian Thorgerzon t o m 2024-08-30
Chef: Peppe Liljefjall fr o m 2024-08-26

Inom férvaltningen handlaggs kommunernas myndighetsuppgifter inom plan- och bygglagens
omrade, miljdbalkens omrade, livsmedelslagstiftningens omrade och arenden om bostads-
anpassning. Forvaltningen ar geografisk delad dar halften av personalen ar lokaliserad i Bracke
och hélften i Ange.

Arets hindelser

En férandring gallande debitering av livsmedelskontroll har tratt i kraft den 1 januari 2024 utifran
nya EU-direktiv som paverkat den nationella lagstiftningen. Férandringen bestar i att
verksamheten numera utfér obligatorisk efterhandsdebitering av avgifter for livsmedelskontroll.
En annan férandring sedan arsskiftet ar att bygg- och miljéférvaltningens ansvarsomrade har
utdkats med tillsyn av rékfria miljder.

Byggnadsinspektdrernas verksamhetssystem, ByggR, kommer ersattas med ett helt nytt
system, NOVA. Resurser kommer framgent att behdva laggas pa kunskap om systemet samt
att bade anpassa och ta fram nya rutiner och mallar.

Under aret har en ny forvaltningschef och en ny administrator anstallts Det finns framdver dven
ett behov av att rekrytera en ny miljdinspektor.

Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 12 490 13 540 14 152 13495 - 612
Intakter - 9126 - 9749 - 10250 - 9716 501
Nettokostnad 3 364 3791 3902 3779 - 111

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot

2023 2024 2024 2024 budget
Verksamhetsadministration 48 - 116 - - 116
Miljé- och halsoskydd 2 238 2708 2613 2 598 95
Planering och bygglov 745 753 812 813 - 59
Bostadsanpassning 104 110 109 111 1
Alkoholtillstand 230 220 252 257 - 32
Totalt 3 364 3 791 3 902 3779 - 111

Forvaltningen redovisar ett underskott pa drygt 0,1 miljoner kronor. Intékterna har blivit 0,5
miljoner kronor hogre, varav taxor och avgifter 0,3 miljoner kronor. Personalkostnaderna har
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totalt blivit 0,6 miljoner kronor dyrare an budgeterat men i den posten ingar tidigare avtalade
pensionsférsakringar som pa grund av inflationen blivit 0,4 miljoner kronor dyrare an budgeterat.

Verksamhetsmatt
T
Antal byggarenden 349 412 360 237 230
Antal tillsynsarenden inom bygg 14 4 9 25 19
Antal bostadsanpassningsarenden 108 95 83 102 95
Antal milj6- och hélsoskyddsarenden 430 656 649 518 385
Antal livsmedelsarenden 208 346 344 403 320
Antal alkoholdrenden 141 119
Antal tobaksarenden 81 101
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VAL NAM N D Mandatférdelningen ar foljande:

Socialdemokraterna 2
. Centerpartiet 1
Ordférande: Arne Jonsson (S)
. i . Moderaterna 1
Vice ordférande: Knut Richardsson (M) .
Sverigedemokraterna 1
Valnadmnden ar inom kommunen ansvarig for genom- Antal ledaméter 5
forandet av allmanna val, sasom till riksdag, region- och
kommunfullmaktige, samt till Europaparlamentet.
Valndmnden ansvarar ocksa for folkomréstningar.
Ordinarie val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige halls andra séndagen i september
vart fjarde ar. Val till Europaparlamentet halls vart femte ar. Valndmndens arenden handlaggs
av staben.
Arets handelser
Val till Europaparlamentet genomférdes séndagen den 9 juni. Valdeltagandet i Bracke kommun
blev lagre an i det val till Europaparlamentet som genomférdes 2019.
Budgetutfall
Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter
Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 8 390 298 390 92
Intakter - - 150 - 213 - 213 63
Nettokostnad 8 240 86 177 154

Valndmnden redovisar ett dverskott mot budget. Statsbidraget for att genomféra valet blev
stoérre an budgeterat och kostnader for arvoden och erséattningar blev lagre an budgeterat.

Framtid

Nasta val till riksdag, region-, och kommunfullmaktige kommer att ske den 13 september 2026.
Nasta val till Europaparlamentet kommer att ske 2029.

Verksamhetsmatt

2006 2009 2010 2014 2018 2019 2022 2024
Antal sammantraden 4 2 5 5 4 3 5 4

Antal rostberattigade 5 651 5402 5519 5097 5178 4908 4787 4799

Valdeltagande | 75,8 - 790 839 815 - 785
kommunvalet (%)

Valdeltagande i

Europaparlament 39,3 - 41,8 - 43,5 - 40,6
valet (%)
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GEMENSAM OVERFORMYNDAR-
NAMND | BRACKE, BERG OCH
HARJEDALEN

Ordférande: Knut Richardsson (M)

Mandatférdelni ar foljande:
Vice ordférande: Dan Martinsson  (S) ancatiorceiningen arivlande

Moderaterna
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Antal ledamoter

W = a

Overférmyndarnamnden utdvar tillsyn dver formyndares,
gode mans och férvaltares verksamhet. Namnden
kontrollerar bland annat hur de skéter ekonomisk
férvaltning.

Overférmyndarnamndens verksamhet &r myndighetsutévning och handlaggs i huvudsak enligt
foraldrabalkens bestdmmelser. Lansstyrelsen utbvar i sin tur tillsyn éver éverférmyndarens
verksamhet.

Bracke kommun ar vardkommun fér den gemensamma ndmnden. Den personal som arbetar
med éverférmyndarfragor finns inom staben.

Arets handelser

E-tjdnster kan nu erbjudas till stallféretradare genom en modul i verksamhetssystemet.
Under aret har det tagits fram en logotyp fér den gemensamma namnden.

Fran och med 2024 har nya riktlinjer gallt for arvode och ersattning till gode man, férvaltare och
formyndare. De innehaller bland annat schablonbelopp fér kostnadsersattningar. De foljer i stor
utstrackning SKR:s riktlinjer (Sveriges Kommuner och Regioner).

Budgetutfall, politisk organisation

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 57 67 70 79 - 4
Intakter - - - 21 - 21 21
Nettokostnad 57 67 50 58 17

Bland annat har kostnaderna for sammantradesarvoden och for férlorad arbetsfortjanst blivit
lagre &n budgeterat.
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Budgetutfall, verksamhet

Budgetutfall, tkr, kostnader och intakter

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Kostnader 2 051 2 472 1894 2233 578
Intakter - 1205 - 1320 - 1208 - 1308 - 112
Nettokostnad 846 1152 686 925 466

Budgetutfall, tkr, netto per verksamhet

Bokslut Budget Bokslut Prognos Avvikelse mot
2023 2024 2024 2024 budget
Overfdrmyndare 428 469 426 460 43
Forvaltare och godeman 418 683 260 465 423
Totalt 846 1152 686 925 466

Totalt redovisar 6verféormyndarnamndens verksamhet ett dverskott mot budget pa nastan 0,5
miljoner kronor. Den framsta orsaken till att hela budgeten inte anvants ar att kostnaden for
arvoden till gode man och forvaltare blivit lagre an budgeterat. Kommunen har inte behovt ga in
och betala arvoden i lika stor utstrackning som budgeterat.

Framtid

Det kommer fortsatta att avsattas tid for arbete med uppdateringar av blanketter, hemsida och
informationsmaterial.

Planering kommer att pabdrjas for att ge grundutbildning till stallféretradare. | samband med det
kommer hansyn tas till hur det gar att gora det pa ett bra satt trots langa avstand, till exempel
via digitala I6sningar. Handlaggarna kommer att delta i utbildningar, bland annat nar det galler
verksamhetssystemet.

Verksamheten kommer arbeta med att se dver rutiner och arbetssatt som kan bidra till att
underlatta rekrytering av stallféretradare. Det kommer aven féras dialog inom verksamheten om
atgarder som gar att gora for att minska verksamhetens sarbarhet och forbattra redundansen.

Den stéllféretradarutredning som har gjorts, SOU 2021:36, kan komma att innebara
forandringar for verksamheten och innebara hogre kostnader for kommunerna.

Verksamhetsmatt
2020 2021 2022 2023 2024
Antal forvaltarskap 22 19 14 23 24
Antal godmanskap 138 137 136 238 220
Antal férmyndarskap 58 58 60 84 87
Antal sammantraden 4 6 4 5 4

I siffrorna for 2023 och 2024 ingér Brécke kommun, Bergs kommun och Hérjedalens kommun. |
siffrorna fér aren 2020 - 2022 ingér Brdcke kommun och Bergs kommun.
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Bracke
kommun

Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se


http://www.bracke.se/
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